Amnexe 3

FICHE TECHNIQUE No 1.3

Adaptation des normes a

1. Sityation

Depuis le 1er juin 1991, une discrimination a g i
1l’encadrement du personnel dans les services A de:r%%p;g:vi:
géndraux et des hépitaux psychiatriques. par arrété mi-
nistériel du 7 aoat 1991, la norme du personnel a &té aug-
mentée de 1 effectif par 30 lits, dans laeg hépitaux gé&néraux
et pour tous 1leg services, y compris les services A. Cette
mesurg n’‘a pas &té Prolongée vers les services A des hépitaux
psychiatriques.

Aprés 1la reconversion dans les services psychiatriques, 1e
roulemgnt du personnel a continué a4 s’accroitre 4 cause d’une
réduction de la durge de séjour. ILa charge du travail du

ment. L’encadrement actuel de 16 par 30 lits est complétement

taux psychiatriques est donc, & base de cette constatation,
justifie.

D’autre pPart, on constate que le pourcentage d’occupation
dans les services psychiatriques est toujours calculé par
rapport d une occupation de 100%. Cela est totalement a
l’opposé des services non-psychiatriques o4 on applique un
pourcentage d’occupation Plus bas pour calculer le nombre de
personnel & désigner. Les services psychiatriques doivent
réaliser une occupation au maximum afin de pouvoir obtenir 1le
financement de la norme du personnel.

On propose de réduire, pour les services A a plein temps dans
des hépitaux psychiatriques et généraux, l’occupation de
norme de 100% jusqu’a une fourche de 80 - 100%.

Le plus souvant, on n’hospitalise pas au week-end dans les
services partiels. Par consdquent, ces services ont une
ocCupation maximum d’enviren 70%. On propose de 1limiter
l’occupation de norme & 70% pour ces services.

Bépercussion budgétaire

= Elévation de la norme de 16 a 17 effectifs par 30 lits pour
les services & plein temps dans les hdpitaux psychiatri-
ques :
4.392 lits x 1 par 30 = 146 effectifs .
répercussion financidre: 146 x 1,5 millions = 219 millions
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Etablissgment d’une Ooccupation de norme de 80 - 100% pour
les Services & plein temps dans Jes hdpitaux généraux et
pPsychiatriques : encadrement actualiss :

(4.392 + 1.997) x 17/30 = 3,620 effectifs

application de la nouvelle occupation de norme :

6.389 x 17/30 / 80% = 4.525 effectifs

répercussion financjere :
(4.524 - 3.620) x 1,5 millions = 4.375,5 millions

1. Etablissement d‘une occupation de norme de 70% pour les
services partiels dans les hépitaux psychiatriques et
généraux :

A-jour
nombre actuel des effectifs
793 x 10/30 x 70% (occupation réelle) = 185 effectifs

nouvelle occupation de norme :

(793 lits x 10/30 x 70%) / 70% = 264 effectifs

différence : 264 - 185 = 81 effectifs

A-nuit :
nombre actuel des effectifs :

334 lits x 11/30 x 50% (occupation réelie) = 61 effec-
tifs

nouvalle occupation de norme :
(334 lits x 11/30 x 50%) / 70% = 87 effactifs

différence : 87 ~ 61 = 26 effectifs

- .  § T .
(81 + 26) x 1,5 millions = 160,5 millions



et/ou

2. Elévation de 1la norme du personnel jusqu’a 11/30 po
E ur A-
Jour et 12/30 pour A-nuit : o / P

A-jour :
lits x 11/30 x 70% (occupation réelle)
= 204 effectifs

différence : 204 - 185 = 19 effeaectifs

A-nuit
334 lits x 12/30 x 50% (occupation réelle)
= 67 effectifs

différence : 67 - 61 = 6 effectifs

Xépercussion financiére :
19) x 1,5 = 37,5 millions

3. Cumuleé : pourcentage d’occupation 70% + €lévation de 1la

norme

A-jour :

(793 x 11/30 x 70%) / 7/10 = 290 effectifs
" différence : 290 - 185 = 105 effectifs

A-nuit :

X 12/30 x 50%) / 7/10 = 95 effectifs

différence : 95 - 61 = 34 effectifs

répercussion financiére totale :

(105 + 34) x 1,5 millions = millions
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